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Saab Automobile

Arsredovisning 2010

Undertecknad styrelseledamot i Saab Automobile AB intygar hiirmed, dels att denna
kopia av &rsredovisningen 8verensstimmer med originalet, dels att resultatriikningen och
balansrékningen faststillts pa arsstimma 2011-04-26, Arsstimman beslt tillika

godkiinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

2011-04-26.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och Vd fér Saab Automobile AB (org. nr 556258-8912) avi4mnar harmed arsredovisningen
far Saab Automobile AB for rakenskapséret 1 januari 2010 — 31 december 2010.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges. Belopp inom parentes harrér till foregaende
rakenskapsar.

Saab Automobile AB ar eft helégt dotterbolag till Spyker Cars N.V. (org. nr 08065771), med s4te i
Zeewolde, Nederldnderna. Saab-aktiema sides av General Motors Company till Spyker Cars N.V.
den 23 februari 2010. Spyker Cars har varit noterat p4 Euronext Amsterdam Exchange sedan 27 maj
2004,

Koncemredovisning uppréattas | moderbolaget Spyker Cars N.V., org nr 08065771 och upprattas i
dérmed inte for Saab Automobile AB i enlighet med ARL 7 kap. 2 §. s !

Om féretaget

Svenska Aeroplan Aktiebolaget grundades 1937 for att tillverka militarflygplan. Tio &r senare
presenterades prototypen till den farsta bilen och d4 bildades dven SAABs bildivision. Ar 1890
bildades Saab Automobile AB som ett eget bolag, haiften &gt av Saab Scania Group och General
Motors, och tio ar senare blev Saab Automobile ett helégt dotterbolag till GM. | februari 2010 koptes
Saab Automobile av holiéindska Spyker Cars N.V. som driver Saab Automobile som ett sjslvstandigt
foretag. | likhet med Spyker Cars har féretaget en lang tradition av flygplansinspirerad design,
nytankande och innovation som fortsatter &n idag.

1 Trollhattan, sju mil norr om Géteborg, ligger Saab Automobiles htsgteknologiska anlaggningar for
design, utveckling, tillverkning och distribution av premiumbilar. Modeliserierna Saab 9-3 och Saab 9-
5 byggs i Trollhattan pa en och samma, flexibla, produktionslinje. Nastan hela Saab Automobiles
verksamhet &r nu koncentrerad till anléggningen | Trolthattan. Saab Automobile Parts AB 4r ett helagt
dotterbolag till Saab Automobile och driver en distributionscentral fér reservdelar och tillbehor i
Nyképing. Saab 9-4X tiltverkas vid General Motors anl4ggning i Ramos Arizpe, Mexico,

2010 var &ret da Saab Autornobile ateruppstod som oberoende féretag och med stark .
entreprentrsanda skapade nya affarsrelationer, omstrukturerade organisationen och inférde nya
arbetssatt. Som en del i sin femériga afférsplan inleddes den stérsta produktoffensiven i foretagets
historia. 2010 lanserade Saab Automobile helt nya 9-5 Sedan, 2011 startar fdrsaljningen av 9-3
Griffin-serien (inklusive 9-3 Cabriolet Independence), nya 9-4X Crossover och 8-5 SportCombi.
2012 lanseras en helt ny efterféljare till 9-3-serien.

| slutet av 2010 salde Saab Automobile bilar i 51 lander variden Sver genom ett natverk pa ungefar
900 forsaljningsstallen. Saab Automobiles tre storsta marknader &r USA, Sverige och Storbritannien.

Ledningen kommer att fortsatta fokusera pa att gdra Saab Automobile till en 16nsam, oberoende
nischtillverkare av premiumbilar, Ledningens framsta prioriteringar i detta avseende &r att:

Fortsatta produktutveckiingen och darmed férnya och expandera hela produktportfslien.
Fortsétta uppbyggnaden av en cberoende distributionsorganisation f&r Saabs bilar.
Fortsatta att bygga upp kapaciteten som ett sjalvstandigt foretag.

Hantera finansiering och likvida medel for att noga kontrollera kostnader och investeringar.
Fokusera pa initiativ som ytterligare kan sanka brytpunkten da fretaget biir I6nsamt.

e o 9o o o

Samtliga atgarder ovan syftar till att teruppratta fdrtroendet bland aterforsaljare, leverantérer, kunder
samt dvriga intressenter for att langsiktigt studja skad forsaljning.
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I bérjan av 2010 forflyttades delar av Saab Automobile ABs verksamhet till dotterbolagen Saab
Automobile Parts AB, Saab Automobile Praperty AB och Saab Automaobile Tools AB. Syftet med
omstruktureringen var att mgjliggéra f6r moderbolaget Saab Automobile AB att idmna begard
sdkerhet till Riksgaldskontoret avseende den garanti Riksgaldskontoret Idmnat European investment
Bank ("EIB") i samband med EIBs Ian till moderbolaget. Genom att dverfora tillgangar till
dotterbolagen kunde moderbolaget stilla dessa tiligangar som s#kerhet till Riksgaldskontoret.

Till Saab Automobile Parts AB ¢verfordes eftermarknadsverksamheten och de anlaggningstillgangar,
verktyg och utrusining, som specifikt hor till denna verksamhet. Vidare Sverfordes ratten till
erforderliga licenser och varumarken fr denna verksamhet. Aven avtal med leveranttrer och kunder
har &verforts for att Saab Automobile Parts AB skall kunna agera som sjalivstandig part i
affarsférhandlingar.

Till Saab Automobile Tools AB éverftrdes samtliga moderbolagets verktyg, maskiner och utrustning
med undantag av vad som éverférdes till Saab Automobile Parts AB samt saldes fill BAIC i en
separat transaktion. Avtal har tecknats mellan Saab Automobile AB och Saab Automobile Tools AB
som ger moderbolaget mojlighet att anvéinda de anlaggningar som kravs f6r bolagets verksamhet.
Hyresupplagget redovisas som operationell leasing | moderbolagets rékenskaper.

Till Saab Automobile Property AB dverfardes de fastigheter i Trollhattan dir moderbolagets
verksamhet bedrivs. Saab Automobile AB hyr, i enlighet med upprattat hyresavtal, lokalema fran
dotterbolaget Saab Automobile Property AB och kostnaden redovisas som I8pande hyresavgift,

Fran och med utgangen av december 2010 har Saab Automobile AB 13 helagda dotterbolag och eft
antal filialer som hanterar direktférsaljning till &terférsaljare.

Saab Automobile Powertrain AB saljer motor- och véxellddsrelaterade utvecklingstjsnster till
moderbolaget och externa kunder.

Under varen 2010 ersattes GM:s nationella férsaljningskontor med Saab Automobiles egna filialer for
hantering av distribution och fdrsaljning av Saab-bilar i olika lander. | slutet av december hade
koncemen filialer i Danmark, Norge, Finland, Osterrike, Schweiz, Tyskland och Frankrike. Syftet med
filialerna &r att ha saljpersonal som sdljer till &terfrssljama pa plats i respektive land. Liknande kontor
finns i ltalien och Spanien, dock i formen av aktiebolag med begrénsat ansvar, Dessutom har Saab
Cars North America Inc under perioden bérjat s&lja och marknadsfora Saab i Nordamerika.

Fordndrat dgarskap

Saab Automobile frvarvades per den 23 februari 2010 av Spyker Cars N.V fran General Motors Company.

| samband med fbrsdljningen av bolaget efterskéinkte GM fordringar p& koncemen om 2 003 MSEK,
varav 1 807 MSEK avsag Saab Automobile och resterande avsag dotterbolaget Saab Automobile
Powertrain AB. Beloppen har [ bokslutet redovisats som aktieagartillskott mot fritt eget kapital. Den
resterande ackordsskulden till GM-bolaget GPSC om ca MSEK 275 ska aterbetalas 2013.

| samband med forvarvet stallde Saab Automobile ut totalt 326 preferensaktier till GM med en
teckningskurs om 1 MUSD per aktie till en total teckningskurs om 326 MUSD. Betalning fér tecknade
aktier skedde genom kvittning av GM:s fordringar. Preferensaktierna &r forknippade med ratt till ariig
avkastning samt foretridesratt vid vinstutdelning och aterbetaining till aktiedgarna. Reglering kommer
att ske genom utdelning och i samband med detta sker upprakning.
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Viktiga hdndelser 2010

Ekonomisk stilining

Femarséversikt (MSEK)
2010 2009 2008 2007 2006
Omséttning 6 301 6 080 15 641 21722 24 208
Rérelseresultat -3126 3670 -4 148 -2 194 -2 897
Soliditet (%)* 20,61 5,18 -35.8 96 228

* eget kapﬂal | f5rhéllande il balensomslutning

Saval helarsforsdljningen som produktionen paverkades kraftigt av handelsema i bérjan av 2010 d4
Saab Automobile avbrét likvidationsférfarandet och i slutet av mars aterupptog produktionen efter sju
veckors produktionsstopp. Kvartal for kvartal noterade sedan Saab Automobile en allt hégre
farsaljningstakt pa flera viktiga marknader. En av de stdrsta utmaningama under 2010 var att Aterstalla
lagren hos aterforsaljarna variden dver till normala nivaer, sarskilt i USA. En annan utmaning har varit
att dterskapa kundernas och aterfdrséljarnas fortroende, vilket har visat sig vara en svar uppgift.

En mindre forsaljningsvolym &n berdknat resulterade i mindre intakter och lagre tackningsbidrag, men tack
vare ett starkt fokus pa att minska de strukturella kostnaderna, samt ett antal engangstransaktioner, landade
rérelseresuliatet ndra affarsplanens prognos.

Saabs forsiljning per marknadsomride
informationen nedan avser antalet nyregistreringar av Saab-bilar (antalet sélda bilar).

Forsdljning per marknad 2010
Norden inkl. Sverige 9198
Europa utom Norden 12 449
Amerika inld. USA 5472
Asien/stllahavsomradet/resten

av virlden 1165
Totalt 28 284
Produktion

Nar Saab Automobile imnade likvidationen den 23 februari 2010 fanns inga bilar i produktion, inget
orderlagt material och mycket sma lager globalt sett. Flera utvecklingsprojekt var lagda pa is och
marknadsaktiviteterna begrénsade. Under perioden direkt efter detta datum fokuserade ledningen pa
att starta produktionen igen och att atervinna aterfodrsaljarnas, kundernas och leverantérernas
fortroende. Produktionen aterupptogs den 22 mars 2010 efter att ha statt helt stilla i sju veckor. Sedan
materialbristen vil avhjéipts dkade kapaciteten stadigt. Saab Automobiles tillverkning var nu i full
gang, men foretaget paverkades fortfarande av materialbristerna efter likvidationsfasen.

Under 2010 centraliserades Saab Automobiles verksamhet till Trollhattan. Tillverkningen av Saab 9-3
Cabriclet flyttade tillbaka fran Magna Steyr i Osterrike till Sverige, och den férsta cabrioleten rullade ut
frén produktionslinan i Trolthattan den 12 januari 2010. Aven tillverkningen av 9-5 Sedan kom tillbaka
till Trollhattan, frdn GM:s anlaggning i Russelsheim, For narvarande byggs de kompletta
modeliserierna Saab 9-3 och Saab 9-5 | Trollh&ttan ldngs en gemensam produktionsiina. Med borjan
2011 kommer Saab 9-5 SportCombi ocksa att byggas dar. Den enda Saabmodell som tillverkas
utanfdr Sverige ar crossavern 9-4X, vilkken byggs i en fabrik #gd av General Motors i Mexico.
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Den totala produktionen 2010 uppgick till 32 048 enheter, en skning pa 53 % jamftrt med de 20 905
enheter som tillverkades 2009. Med tanke pa att Saab Automobiles verksamhet | praktiken lag nere
under de férsta manadema 2010 ar 2010 inte representativt vad avser volymema, utan ska istallet
betrakias som en utgangspunkt for Saab Automobiles fortsatta arbete.

Tillverkning per produktserie

Serie 2010
Saab 9-3 SC/SW 20 388
Saab 9-3 Cabriolet 2 509
Saab 9-5 ‘ 424
Nya Saab 9-5 8727
32 048
investeringar

Bolagets investeringar under 2010 uppgick till 808 MSEK (395), varav merparten utgsr balanserade
utgifter for forskning och utveckling.

Den 27 juli 2010 kdpte Saab Automobile samtliga aktier i aterforsaljarforetaget lle de France
Automobiles av General Motors France till ett vérde av 6 MSEK lle de France Automobiles, belaget
mitt i Paris, &r en Saab-aterfrséljare som forvantas stérka Saabs nsrvaro pa centrala marknader

ytterligare.

Finansiering och likviditet

I samband med agarbytet den 23 februari 2010 ingick Saab Automobile ett finansieringsavtal med
Europeiska investeringsbanken (EIB) om ett belopp upp till 400 000 000 EUR. Den 31 december 2010
hade 1 695 MSEK betalats ut. Beloppet redovisas som en langfristig skuld i balansrakningen.

Finansieringen omfattar projektfinansiering av ett antal valdefinierade projekt med fokus pA sakerhet
och miljshénsyn som Saab Automobile har paborjat eller avser att pabdrja. Som sékerhet for
finansieringen har EIB begért en garanti av svenska staten. Riksgaélden utfardade denna garanti till
EIB. Riksgéalden har i sin tur begért sakerheter fran Saab Automobile i form av pantsatta aktier och
interna fordringar pad SAAB Autamabile Property AB, SAAB Automobile Tools AB och SAAB
Automobile Parts AB,

Garantiavtalet med Riksgalden samt laneavtalet med EIB innehaller villkor bl.a. solvenskrav. Bade
Riksgalden och EIB har under Mars 2011 erhallit full information om vissa férsenade betalningar vilket
formelit innebar "default”. Detta har for ndrvarande inte haft ndgon inverkan p4 transaktionerna med
Riksgalden och EIB.

Fran och med den forsta september 2010 ingar Saab Automobile tillsammans med Saab Great Britain
Limited ett avtal med finansbolaget GMAC om en kortsiktig 1&nefacilitet pA upp till 12 000 000 GBP.
Saab Great Britain Limited stallde de bilar som fanns i lager i England som sékerhet for lanet.

Kassa och bank och andra likvida medel i bolaget uppgick i slutet av december 2010 till 666 MSEK
(2 171), varav MSEK 395 (174) avser sparrade medel.

| juni 2010 betalade bolaget 25 % av ackordsskulden vilken fastslogs i samband med
foretagsrekonstruktionen 20089,

Partnerskap

Den 24 september 2010 offentliggjorde Saab Automobile att bolaget kommer starta ett nytt joint
venture - e-AAM Driveline Systems AB - tillsammans med American Axle Manufacturing.
Verksamheten pabdrjades den 1 oktober i Trollhattan och verksambeten bestar | att kommersialisera
Saabs elektriska fyrhjulsdriftssystem, det sa kallade e-XWD. Saab Automobile blir en av joint ventures
kunder och kommer att anvinda e-XWD-systemet i n4sta generations Saab-bilar, fran 2012.
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Fem dagar senare, den 29 september 2010, offentliggjorde Saab Automabile ett avtal med BMW om
leverans av motorer som ska anvindas i ndsta generations Saab-bilar, fran 2012. Avtalet innebar att
BMW levererar fyrcylindriga turboladdade 1,6-liters bensinmotorer till Saab, Motorerna anpassas for
att uppfylla Saab Automobiles specifika krav.

Den 22 december 2010 offentliggjorde Saab Automobile att delar av dess utvecklingsarbete inom
transmission skulle dverforas till ett nytt foretag som helt 4gs av det svenska riskkapitalbolaget
Fouriertransform. Det nya foretaget heter VICURA och bildades formellt den 1 januari 2011. VICURAs
personal utgdrs av dver 50 ingenjorer fran Saab Automobile Powertrain, och fdretaget ska utveckla
nya transmissionssystem for den internationelia bilindustrin, daribland Saab Automobile. Foretaget har
sate i Trollh#ttan. Avtalet var dnnu eft steg | Saab Automobiles omstrukturering for att bli ett
framgangsrikt fristdende foretag och gdr Saab Automobiles organisation &nnu effektivare.

Marknadsféring

Den viktigaste aktiviteten under 2010 var lanseringen av Saab Automobiles nya flaggskepp, nya Saab
9-5 Sedan, som fick ett positivt mottagande for design, teknik och kéregenskaper. Inom den
nuvarande Saab 8-3-serien gjordes en del stérre forbéttringar av koldioxidutsl&ppen i slutet av aret,
vilket fsrbattrade bilens position pa ett antal europeiska fleetmarknader. Under aret har Saab
Automobile fokuserat pa att aterskapa fortroendet bland de viktigaste intressenterna - aterforsljare,
kunder och media — och pa att, genom kommunikation om de viktigaste produktnyheterna, skapa
engagemang hos dess grupper. Ledningen har ocksa arbetat med att ateruppratta relationen mellan
Saab Automaobile och dess fleetkunder, eftersom dessa utgsér en viktig def av Saab Automobiles
kundbas, Detta ledde till att flera fieetavtal undertecknades i slutet av aret.

Saab Automobiles marknadsftring 4r i huvudsak upplevelsebaserad marknadsftring. Med den
upplevelsebaserade marknadsfdringen vill Saab Automobile ge kunder och potentiella kunder unika
och personliga upplevelser ach historier att féra vidare till andra. Upplevelsebaserad marknadsféring
fokuserar pa event, dialog och digital marknadsfdring, dar sociala media och viral marknadsitring
spelar en viktig roll. Utover detta investerar Saab Automobile i slagkraftiga mediakampanjer vid vissa
tidpunkter, tex. vid produktianseringar och event med hég profil.

Under 2010 deltog Saab Automobile i ett antal stora intemnationella bilmé&ssor, déribland Salon
Intemational de |'Automobile | Genéve, Mondiale de 'Automobile i Paris och Los Angeles Motor Show.
Saab Automobile organiserade ocksa ett antal provkdmingar med Saab 9-5 Sedan under aret, for
journalister, aterfrsaljare och slutkunder.

Personal

Antalet anstilida vid rdkenskapsarets utgang uppgick till 3 208 medarbetare, av vilka 1 490 var
industriarbetare och 1 718 tjansteman. Andelen kvinnor var 19%. Loner och erséttningar i Saab
Automobile uppgick till 1 258 MSEK. Information om antal medarbetare och l6ner rapporteras mer i
detalj i not 26,

Ett antai forandringar gjordes i Saabs ledning under rakenskapsaret. Adrian Hallmark utsags den 5
mars till Saab Automobiles férsaljningschef, men ldmnade Saab Automobile senare under aret. Han
ersattes av Matthias Seidl, vars utndmning till forssljningsdirektsr offentliggjordes den 27 oktober.
Seid| tilltréidde officielit den 1 januari 2011, men bérjade bekanta sig med Saab Automobile redan
under de sista manaderna 2010.

Den 26 mars 2010 offentliggjorde Saab Automobile tillsattiningen av Martin Larsson som
affarsutvecklingschef, medan Kjell Ake Eriksson utsags till chef for Saabs inképsorganisation.

Den 14 juni 2010 utsags Magnus Hansson till regionchef for Norden med ansvar for forséljning,
marknadsfdring, efterforsaljning och afférsutveckling i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Vidare
offentliggjorde Saab den 18 juni 2010 tillsatiningen av Jason Castriota som designchef. Castriota
ansvarar f6r fordonens utvaindiga och invéndiga formgivning och leder designarbetet inom Saab.
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Férsakringsbolaget Pensionsgaranti (som idag gar under namnet PPl Pensionsgaranti) férlangde inte
I6ptiden pa kreditfdrsakringsavtalet med Saab Automobile nar detta frf6ll den 30 juni 2010. Saab
Automobile AB och Saab Automobile Powertrain AB bérjade darfdr under det tredje kvartalet att sakra
sina pensionsataganden via Alecta/Collectum. Inldsen av pensionsférméaner via Alecta kommer att
#ga rum under en femarsperiod, dar risken 8verfors till Alecta nar inbetalningama gors. Tva
inbetalningar gjordes till Alecta under 2010, totalt ca 160 MSEK. Resultatet fér 2010 paverkades
negativt med ca 20 MSEK.

Under 2010 pabtrjade Saab Automabile utvecklingen av en ny organisationsstruktur fér Teknisk
Utveckling. Genom fortbildning, nyanstallningar, interna forfyttningar, frivilliga avgangspaket,
specialistkonsulter och andra metoder skapas ratt balans av fardigheter och kompetens for framtiden.
Resultatet fér 2010 har belastats med omstruktureringskostnader pa 70 MSEK.

Vdsentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

En viktig handelse efter balansdagen var den globala premigren fir Saab 9-5 SportCombi pa Salon
International de 'Automobile | Genéve, Schweiz. Lanseringen av SportCombin skapar avsevarda
méjligheter for 9-5-serien pa flera marknader i varlden. Tillverkningen av 9-5 SportCombi kommer att
starta i jull 2011. | Genéve lanserade Saab Automobhile ocksa officiellt Saab 9-3 Griffin-serien och den
sarskilda Independence Day-upplagan av Saab 9-3 Cabriolet, som markerar fSretagets ettarsdag som
oberoende fSretag. 8-3 Griffin-serien &r utrustad med en ny turboladdad SIDI-motor som ytterligare
forbattrar prestandan och minskar bransleférbrukningen, medan 9-3 SportCombi TTiD nu bara slapper
ut 119 g CO2/km, vilket gor den mycket attraktiv pa fleetmarknader i flera europeiska i&nder.

| Genave visade Saab Automobile ocksa koncepthiten Saab PhoeniX for férsta gangen. Bilen har
skapats av Saab Automobiles designchef Jason Castriota och &r en tydlig indikation p4 Saab
Automobiles designsprak for framtida modeller, t.ex. efterfljaren till nuvarande Saab 9-3 som
lanseras fjarde kvartalet 2012. Saab PhoeniX-kanceptet inbegriper ocks4 ett revolutionerande
infotainmentsystem vid namn [Qon — en pionjar inom open source-system fér bilar. Det Android-
baserade systemet ar 6ppet for jansteleverantérer och applikationsutvecklare. Saab-férare kan
uppgradera och h&mta applikationer och fullsténdigt anpassa bilens infotainmentsystem. Konceptbilen
hade ocksa e-XWD, ett system utveckiat av Saab Automobile som har férdelarna med traditionell
XWD men med lagre bransleftrbrukning.

Moderbolagst Spyker Cars N.V. offentliggjorde den 24 februari 2011 att det har undertecknat en
dverenskommelse om att sdlja tillgdngarna i Spykers bilverksamhet till det brittiska foretaget CPP
Global Holdings Limited. Transaktionen innebdr att Spyker Cars kan fokusera pa Saab Automobiles
bilverksamhet, minska skulderna och férbattra roreiseresultatet genom att rantekostnaderna sjunker
och rorelsefdrlusterna i Spykers bilverksamhet elimineras.

Spyker Cars N.V. har fér avsikt aft snart byta bolagsnamn.

Omstruktureringen av Saab Automobile mot ett framgangsrikt oberoende fortsatte under de forsta
méanaderna 2011. Foretaget offentliggjorde nya strukturer fr bade avdelningen for Teknisk Utveckling
och firsaljningsorganisationen. Teknisk Utveckling har fornyats och blivit en effektivare och mer
oberoende organisation efter avknoppningen fran General Motors. Avdelningen star nu val rustad for
arbetet med Saab Automobiles omfattande utvecklingsprogram och produktoffensiv. Genom
fortbildning, nyanstéliningar, interna forflyttningar, frivilliga avgangspaket, specialistkonsulter och
andra metoder skapas ratt balans av fardigheter och kompetens f6r framtiden.

Farsaliningsstrukturen férdndrades ganom inférandet av fyra regioner ledda av Trollhattebaserade
regionchefer med ansvar f&r marknadsutveckling, férsaljning och eftermarknad. Regionerna i den nya
strukturen ar; Amerika, Norden, Eurapa samt Asien/Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika. De
fyra regionchefema rapporterar direkt till fdrsaljningsdirektér Matthias Seidl. Den nya strukturen ger
enskilda marknader en direkt lank il féretagets huvudkontor via de regionaia organisationerna, vilket
forkortar kommunikationsvagarna och skapar en effektivare beslutsprocess.

Den 18 mars 2011 offentliggjorde Saab Automabile ett innovativt leveransavial med ZF Chassis
Systems, ledande tiliverkare av drivlinor och chassisystem. Inom ramen f5r detta avtal kommer ZF att
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uppratta en monteringsenhet i narheten av Saab Automobiles anlaggning fér att kunna tillhandahalia
avancerade frémre barramar (subframes) och kompletta bakaxiar fér installation i nasta generations
Saab-bilar.

Den § januari 2011 offentliggjordes att Spyker N.Vs ledningsgrupp férstarks med Rob Schuijt i rolien
som affdrsutvecklingschef. Hans utndmnande som lagstadgad medlem av Spyker Cars N.Vs styrelse
kommer att féreslas vid moderbolagets arsstimma den 19 maj 2011.

Fram tili den 16 februari 2011 var Karl G. Lindstrom tillfrordnad ekonomichef. Saab Automobile har
annu inte utsett nagon eftertridare.

Pieter Heerema avsiutade sitt uppdrag som Supervisory Board-mediem i moderbolaget Spyker Cars
N.V den 21 mars 2011.

Den 23 mars 2011 undertecknade Saab Automobile ett avtal med en importdr for Ukrania, Det &r
foretaget Dukelevel Holdings Limited som blir ansvariga f5r marknadsfdring, férsdljning och
distribution av bilar, reservdelar och tillbehdr pa den Ukraniska marknaden.

Den 235 mars 2011 undertecknade Saab Automobile ett avtal med China Automobile Trading Co.Ltd
" ('CATC') gallande import av Saabs fordon och reservdelar for den kinesiska marknaden. Kontraktet
innebér en formalisering av det samférstdndsavtal som undertecknades i december 2010.

Dessutom utsag Saab Automobile en ny importtr och distributer fér den mycket viktiga ryska
marknaden den 26 mars 2011. Med omedelbar verkan kommer det Moskva-baserade foretaget
Armand Import att ta 6ver allt ansvar for marknadsfdring, f8rsaljning och distribution fran GM CIS.
Fdrsaljiningen pabdrias officiellt under mitten av 2011.

Den 25 mars 2011 tillkannagav Jan Ake Jonsson, VD och koncernchef fér Saab Automobile AB, att
han [@mnar sitt uppdrag i samband med arsstimman den 19 maj 2011. Sokandet efter Jan Ake
Jonssons eftertréddare har redan pabdrjats och han &r dverens med ledningsgruppen om att bidra for
att skapa en sa smidig bvergangsfas som majligt. F&r sadana insatser &r han tiliganglig fram till den 1
september 2011. Tills dess att en eftertradare har utsetts kommer Victor Muller tiilf4lligt att ta &ver
rollen som VD och koncernchef — uttver sin befintliga roll som styrelseordférande.

Foretagets forvintade framtida utveckling

Afférsplan

Forutom att leda den dagliga affarsverksamheten fortsatter ledningen att genomfdra Saab
Automobiles affarsplan. Saab Automobile stérker sitt unika och starka varumérke, som bygger pa
innovationer, inspiration fran flyget och skandinaviska varderingar. Koncemnen planerar en global
lansering av 9-5 SportCombi (kombi) och nya 9-4X (Saabs frsta crossover) under 2011, vilket ligger i
linje med malet att forkorta modellernas livscykel och bredda portfsljen. Enligt planen kommer helt nya
Saab 9-3 att lanseras under fjarde kvartalet 2012.

Med tanke pa den tkade frsaljningstakten under 2010 och planerna pa att &tervanda till marknader
som t.ex. Ryssland och Kina #r ledningen Gvertygad om att 6kningen fortsatter under 2011 och 2012.
2011 och 2012 &r uppbyggnadsar fdr Saab Automobite och &ven om volym och marknadsandelar 4r
viktiga aspekter &r ledningens huvudsakliga malsattning att férnya och utvidga produktportfoljen,
férbattra distributionsorganisationen och bygga upp ett oberoende foretag samtidigt som vi haller oss
inom de ekonomiska ramar som faststalls | affarsplanen. Koncemens mal pa medell&ng sikt ar att
etablera Saab Automobile som en oberoende, ekonomiskt stabil nischtillverkare av premiumbilar,
Koncernen raknar ocksa med en nettofériust 2011 — och dérefter Idnsamhet under 2012.

Bilmarknaden
Under 2010 aterhdmtade sig fordonsmarknaden fran den ekonomiska krisen 2008/2009. Den globala
férsaljningen av latta fordon tkade till 60,5 miljoner enheter 2010 (+12 %), till foljd av en
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marknadstillvext pa 25 % i Asien/Stillahavsomradet, framfar allt i Kina. | USA var okningen 11 % till
11,5 miljoner enheter frin bottennivaerna 2009, Europa backade 6 % 2010 jamfrt med 2009
eftersom stddatgarder fér bilmarknaden 1opte ut och flera linder drabbades av statsskuldsproblem.
2010 stod Europa (inklusive Norden) for 78 % av Saab Automobiles férsaljning. Mer dn 19 % kom fran
Amerika och mindre &n 3 % fran andra marknader,

Koncernen réknar med att den globala aterhamtningen fortsatter 2011, om &n i nagot ldngsammare
takt i Asien/Stillahavsomradet. Den globala bilmarknaden véntas véixa 6 % 2011 och ytterligare 8 %
2012. Den forvantade forsaljningstilivaxten for latta fordon | USA &r 13 % 2011 och 14 % 2012.

Enligt berékningarna blir dterhamtningen i Europa langsarmmare och mer blandad: 2011 stdr den
europeiska marknaden for latta fordon totalt sett still, men utvecklingen varierar starkt mellan indema.
Central- och Osteuropa véntas véxa snabbare, medan de utsatta vasteuropeiska marknadema vantas
fortsatta minska. En bredare aterhdimtning i Vasteuropa farutspas for 2012 med en tilivaxt pa
bilmarknaden pa 5 % till 6 %.

Premiumbilsektorn utvecklades starkt under 2010, och de flesta premiummarken véxte i volym och
marknadsandelar. Den totala volymen for segment d4r Saab Automobile finns representerat vantas
véxa fran 3,2 miljoner 2010 till 4,4 miljoner (+38 %) till 2015. Den stdrsta delen av 6kningen kommer
alt ske i USA och Asien/Stillahavsomradet. Europa kommer #ven i fortsattningen att vara den stérsta
marknaden fér premiummaérken, men Europas andel av de globala volymerna véntas minska.

Lyxbilsmarknaden vaxer snabbare &n resten av marknaden med en 8kning pa 25 % under 2010
jamfort med 2009. Forvaintningarna fr 2015 ar en dkning pa ytterligare 35 % som drivs av USA, Asien
och Mellantstemn.

Det finns fortfarande osakerhet om den ekonomiska tillvaxten pa kort och medellang sikt.
Forhallandena kommer att vara fortsatt kansliga for energi- och ravarupriser, rantor och hanteringen
av statsskulder och handelsobalanser. Oljan vantas ligga i prisintervaliet 90 till 110 dollar per fat,
avsevart higre &n nivderna fore krisen, Riskema for uthallig och snabb tillvaxt i Asien 4r sharast pd
nedatgdende.

Osidkerhetsfaktorer

Bolagets fortsatta arbete

Saab Automobile har, som framgar av kassaflddesanalysen, haft ett negativt kassafldde under 2010.
Det negativa kassafitdet beror frémst pa koncemens rdrelsefdriuster och stora investeringar i
utveckling av nya bilmodeller och teknologier. | bolagets affarsplan fanns en forvantan om ett negativt
kassafltde under ett utvecklingsskede under de narmaste dren men det visade sig att underskottet
blev stdrre an frvantat. Detta har frAmst berott pa att mer tid och stérre insatser (och dérmed
kostnader) har krévts for att fa Saab Automobiles produktion omstartad efter stillestandstiden under
rekonstruktionen. Dessutom tog det mer resurser i ansprak &n forvéntat att f& organisationen fullt
fungerande efter uppbrottet fran General Motors - att fungera som ett helt sjalvstandigt féretag. Detta
har ocksa medfart en lagre férsaljningsvolym an vantat.

Koncernen forvéintas ha ett fortsatt negativt kassafldde under merparten av 2011. Detta pa grund av
Okade investsringar infér lanseringen av nya 9-3, andra pagaende tekniska projekt, samt det faktum
att frsaljningsnivaerna — aven om de 8kar stadigt — inte véntas na break-evennivan under 2011,
Kassaflddesprognosen bygger pa ett antal osakerhetsfaktorer. | synnerhet i samband med den
planerade férsaljningsvolymen och den férsvagade valutakursen fér USD och GBP. Bolaget har idag
ingen méjlighet att valutasakra fidden i utlandsk valuta och styra villkor och forutsattningar for
rérelsekapitalet fullt ut.

Som en f8ljd av ovanstaende &r finansieringssituationen for ndrvarande anstrangd. Koncernen arbetar
darfor intensivi med att ordna omedelbar finansiering. Framst med hjalp av ytterligare kapitaltillskott i
form av eget kapital eller likartade [dsningar. Koncernen beddmer dessutom att en betydande extra
finansiering fortfarande krévs. For narvarande arbetar man med specifika transaktioner f&r att snarast
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farbattra koncemens finansiella situation pa ett mer strukturerat satt och att starka balansrakningen
langsiktigt - &ven ur strategiskt perspektiv. Férhandlingar kring dessa fransaktioner &r langt
framskridna men maste, bland annat, godk&nnas av den Svenska Regeringen innan de kan
verksidllas.

Mot bakgrund av detta ar bolaget 6vertygat om att man kommer att kunna generera den extra
finansiering som kravs och réknar med att kunna tillkannage ytterligare information inom kort.
Redovisningsprinciperna som tillampas i denna finansiella rapport bygger pa ett antagande om fortsatt
drift. Skulle bolaget daremot (mot fSrmadan) inte lyckas med detta, eller | h&ndelse av en negativ
utveckling gallande ovannamnda osékerhetsfaktorer, kommer fSrutsattningarna for fortsatt drift att bli

osdker.

Finansiella risker
Koncemen i vilket bolaget ingar ar exponerad mot fdljande finansiella risker i anslutning tili dess
verksamhet:

o likviditetsrisk, i synnerhet vad avser tillgang till finansiering, kreditmarknaderna och finansiella
instrument generellt, :

¢ marknadsrisk avseende forandringar i valutakurser och réntor, eftersom koncernen verkar pa
internationell niva i olika valutor och pa clika marknader och

e kreditrisk avseende koncernens normala afférsrelationer med kunder och aterforsaljare samt
dess finansieringsverksamhet.

Koncernens finansiella risker &vervakas centralt av koncemens finansfunktion. Koncernen évervakar
kontinuerligt de finansiella risker som den ar exponerad mot for att upptéacka dem i fdrvag och vidta
nidv&ndiga atgarder for att minimera dem,

Likviditelsrisk
Koncernen &r exponerad mot finansieringsrisker om det finns svarigheter att finansiera verksamheten
vid nagon given tidpunkt.

Koncernen har antagit ett antal riktlinjer och processer vars syfte &r att optimera kapitalhanteringen
och minska likviditetsrisken enligt foljande:

e Kontinuerlig dvervakning av koncemens framtida likviditetsbehov baserat pa
verksamhetsplaneringen.

= Diversifiera hur kapitalet erhalls och uppratthalla en kontinuerlig och aktiv nérvaro pa
kapitalmarknadema.
Centralisera hanteringen av betalningar, dar det beddms vara ldnsamt.
Uppratthaila en tillracklig niva pa den tillgangliga likviditeten.
Optimera kreditlimiter.

P4 grund av mindre likvida medel &n forvéntat vid arsslutet 2010, i och med lagre forsaljningsvolymer
(i den man dessa inte till fullo uppvégdes av kostnadsminskningar och frbattringar | rérelsekapital),
tunga investeringar i produktlanseringar och utveckling av kommande produkter, &r koncernens
kassafidde noggrant dvervakat av ledningen. For att stirka rérelsekapitalet pa kort sikt sammanfor
Saab och Spykers ledning likvida medel fran nuvarande aktiedgare och andra tillgangliga kallor. For
ytterligare information om koncemens fortlevnad hanvisas till avsnittet Koncernens fortsatta arbete,

Valutarisker
Koncernen &r exponerad for risker som uppstar pa grund av fsrandringar i valutakurserna, vilket kan

paverka intjaning och eget kapital. Framfér allt:
e Nar ett foretag | koncemen har utgifter i en annan valuta &n intidkterna paverkas féretagets

rérelseresultat av fbrandringar i vixelkurserna, Koncernen &r framfor allt exponerad mot
fuljande valutakurser:
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s SEK/USD pa grund av Saab Automobiles férsaljning i dollar pA den nordamerikanska
marknaden ech andra marknader dar USD anvands,

s SEK/GBP pa grund av Saab Automobiles férsaljning pa den brittiska marknaden och
SEK/EUR p& grund av férsaijning och utgifter i euroomradet.

e Né&r koncernfretag har fordringar eller skulder | en annan valuta &n koncernens funktionella
valuta (SEK). Fdréndringar i valutakursema ger upphov till vinsterffériuster frn dessa
forandringar.

¢ | de fall da koncemnens dotterbolag finns 1 lander med andra valutor &n Saab Automobiles
funktionella valuta (SEK). Tillgangar och skulder hos féretag vars funktionella valuta inte ar
SEK far andra varden i SEK pa grund av valutakursrérelser.

Koncernen bevakar exponeringen mot valutarisker och minskar riskerna genom
valutasékringsatgaérder kopplade tili fdrsaljningsfidden och finansieringsstruktur,

Rénterisk

Koncernen anvénder sig av externt kapital som erhallits | form av finansiering. Férandringar i
marknadsrantorna kan paverka kostnaden for olika former av finansiering, inklusive anvandningen av
kapital, vilket paverkar nivan pa koncernens finansiella kostnader. Rénterisken definieras som risken
for att finansiella kostnader och finansiella tiligangar och skulder paverkas negativt av fluktuationer i
rantenivdema.

Kreditrisk

Koncemens kreditkoncentrationsrisk varierar beroende pa de enskilda avdelningarnas verksamhet
och de olika marknaderna som koncemen #&r verksam pa. Risken minskas av processerna for
kreditkontroll, finansiering av forsaljning till aterférsaljarna fran olika stora finansiella institut och av det
stora antalet motparter och kunder.

Finansiella tillgangar redovisas i netto, dvs. minus nedskrivningar i de fall det finns en risk for att
motparter inte kan uppfylla sina avtalade skyldigheter. Nedskrivningarna faststalls p3 grundval av den
tiligangliga informationen om kundernas kreditvardighet samt annan historisk data.

Andra os#ikerhetsfaktorer
Forandringar i miljdlagstiftningen och nya krav fran konsumenterna kan paverka den framtida
utvecklingen, produktportfbijen och firsdljningen.

Situationen pé varldsmarknaden och framfér allt p4 Saab Automobiles viktigaste marknader = USA,
Storbritannien och Sverige ~ har en direkt paverkan pa féretagets férsaljning och ldnsamhet.

Som en del av firetagets omstrukturering betalade svenska staten ut ldnegarantier till Saab
Automobile under 2008. Staten har dérefter, i ett brev fran lansstyrelsen i november 2008, kravt att en
del av I6negarantiutbetalningama som gjordes till Saabh Automobile AB ska aterbetalas - totalt ca 110
MSEK. Saab Autornobile AB betalade in 25 % av detta belopp den 17 juni 2010 i samband med
ackordfdrhandlingarna, Resterande belopp bestrids av Saab Automobile mot bakgrund av
formuleringar | den tilldmpliga lagen. L&nsstyrelsen och Saab Automobile férde korrespondens |
arendet under 2010, och lansstyrelsen har lmnat 6ver drendet till Kronofogden. Saab Automobile
kommer att dverklaga &rendet. Resterande 75 % &r reserverade som en avsatining i balansrékningen.

Utover regressanspraket for ldnegarantierna har Skatteverket, i ett brev daterat 12 oktober 2010,
formelit kravt att Saab Automobile ska kampensera svenska staten for arbetsgivaravgifter som
tillkommer den ltnegaranti som betalas ut till Saabs anstzlida under omorganisationen. Saab
Automobile har darefter, med anledning av detta regressansprak (se ovan), uppgett att kravet saknar
rattslig grund och inte p& nagot satt omfattas av ackordet. Som ett svar pa detta har Skatteverket
forklarat att myndigheten vidhéller att Saab Automobile 4r skyldigt att kompensera svenska staten fér
detta arbetsgivarbidrag. | avvaktan pa utfallet av ett pagaende parallelifall mellan svenska staten och
Fabec AB vid Gteborgs tingsratt kommer Skatteverket, enligt vad vi erfar, inte att vidta nagra rattsliga

8599.008.011




Saab Automobile AB
Qrg nr §56258-8912

atgarder for att verkstalla denna fordran mot Saab Automobile, Saab Automobile har ansdkt om
processuella atgarder & Fabec AB:s vagnar, Géteborgs tingsratt har dnnu inte fattat beslut i fraga om
denna ansokan. Det tvistiga beloppet uppgér till 98 MSEK exklusive ranta och ingen avsattning har
gjorts for detta ansprak.

Forutom ovan n@mnda drenden dr Saab Automobile inblandat i ett fatal andra pAgaende rattsfall,
Saab Automobile har gjort en bedémning av varje enskilt &rende och har gjort avsattningar f&r att
tacka eventuella kostnader i de fall detta ansetts nddvandigt.

Investeringspolicy, forskning och produktutveckling

Saab Automobiles policy, som faststalls i Saab Automobiles afférsplan, fokuserar pa att leverera en
konkurrenskraftig portfslj och skapa en bas fir framtida Saab-produkter, samtidigt som vi koncentrerar
verksamheten till Trollhattan. Bara under 2011 kommer fyra nya modeller att lanseras, i linje med
mélet om och efterfrigan pa kortare modellivscykler och en bredare portfs!j. 2012 lanseras nasta
generations Saab 9-3. Den nuvarande policyn representerar en produktoffensiv som aldrig tidigare har
skadats pa Saab Automobile.

Under 2010 riktades omfattande anstréngningar mot att slutféra 9-4X och 9-5 SportCombi och mot att
pabdrja utvecklingen av Saab Automobiles nya modularkitektur och den férsta bilen som anvander
den, nasta generations 8-3. Under Mondiale de I'Automobile i Paris visade Saab Automabile en serie
nya TTiD-turbodieselmotorer fér nuvarande 9-3 SportSedan, daribland en variant med 180 hk med
klassledande koldioxidutslapp pa 119 g/km. Den &r darmed mycket attraktiv pa fleetmarknader i flera
eurcpeiska l&nder,

| Paris visade Saab Automobile ocksa upp konceptbilen Saab e-Power, den firsta helelektriska Saab-
bilen. e-Power &r baserad pa Saab 9-3 SportCombi och en frsta testpark pa 50 prototyper
offentliggjordes. Bilama ska anvandas for att prova elbilamas affarsmodell och méjligheter.
Testparken vantas tas i drift sommaren 2011. Saab e-Power #r resultatet av ett samarbete mellan
Saab Automobile, det amerikanska batteriteknikftretaget Boston Power och andra externa parter.

Saab 9-4X crossover lanserades pa Los Angeles Motor Show i november 2010 och innebar att Saab
tréader in i ett nytt segment. Crossoversegmentet ar ett vaxande segment globait sett och 9-4X ska
attrahera nya och befintliga kunder till Saab. Produktionen av 9-4X startar i april 2011 i USA och
Kanada. Modellen lanseras globalt under hosten 2011, 94X tiliverkas vid General Motors anlaggning i
Ramos Arizpe, Mexico.

Saab Automobiles modularkitektur for bilar har vidareutvecklats under 2010. Den nya arkitekturen
utgdr basen for manga framtida produkter och inbegriper avancerad teknik. Dar finns tex, e-AWD-
systemet, en uppfinning fran Saab Automobile sorn kommersialiseras i ett samriskforetag tillsammans
med American Axte Manufacturing.

Sedan splittringen fran General Motors den 23 februari 2010 har Saab Automobile arbetat intensivt for
att fbrnya produktutvecklingsavdelningen, som fram till dess var integrerad i General Motors struktur.
Den nya organisationen star nu val rustad for att stddja Saab Automobiles omfattande
utvecklingsprogram och dess pagaende produktoffensiv, d4 den optimerar Saab Automobiles férmaga
att bygga konkurrenskraftiga premiumbilar for framtiden och gér att fretaget kan forverkliga
ambitionen att skapa en av de effektivaste produktutvecklingsorganisationerna I bilindustrin.

Férutom utvecklingsarbetet vid Saab Automobiles egen produktutvecklingsavdelning har Saab
Automobile dven i fortséttningen tillgang till de tekniska resurserna hos General Motors och andra
tillverkare och foretag inom bilindustrin via (framtida) samarbeten, Produktutvecklingsavdelningens
nystart aterspeglas | fiera strategiska tekniska partnerskap med t.ex. BMW, Boston Power, American
Axle Manufacturing och VICURA. Saab Automobile delar ocksa sina tekniska kunskaper med tredje
part via affdrsenheten Saab Engineering Services.

8580.008.012




Saab Automobile AB
Org nr 556258-8912

Ledningen fortsatter genomférandet av affarsplanen som técker produktutvecklingen till slutet av
2012, inklusive efterfdljaren till nuvarande Saab 9-3. Saab Automobile starker sitt unika och starka
varumarke, som bygger pa arvet av fomyelse, inspiration fran flyget och skandinaviska varderingar.
Fokus for ledningen ligger kvar pa den strategiska positioneringen av Saab som ett
premiumvarumarke och pa hégre forsaljningspriser och vinstmarginaler med hjip av en férnyad
produktportfaij.

Miljopaverkan
Foretaget driver en tillstandspliktig anldggning enligt den detaljerade beskrivningen nedan:

Verksamheten i Trollhattan utgdrs av tillverkning av personbilar. Denna verksamhet ar tillstAndspliktig
enligt miljsbalken. Tillstandet fér verksamheten, som utfardades av Koncessionsnamnden for
miljdskydd 1998-12-08, ger foretaget tillstand att tillverka 150 000 bilar per &r vid anléggningen i
Trollhéttan. Under 2010 tiliverkades 32 048 bilar i Trollhdttan. Verksamheten genererar utsiapp
innehdllande flyktiga organiska foreningar (VOC, Volatile Organic Compounds) till luft samt utsl&pp av
fororeningar till vatten. De stdrsta utslzppen av VOC kommer fran bolagets malerianiiggning.

Med avseende pa bolagets medverkan i systemet med utstappsratter for koldioxid uppgick bolagets
utsiapp till 14 421 ton. Aktuell balans efter Sverfring av utsiéppsratter for &r 2010 4r 8 482 ton.

Saab Automobile anser att alla foretag har ett ansvar att skydda miljéin. Det betyder att fSretagen
maste gdra alla rimliga anstréngningar for att minimera miljspaverkan fran deras verksamhet.

Ett av bilindustrins viktigaste mal &r att minska koldioxidutslappen. Overenskommelser variden dver
har left till fyra utslappsstandarder, av vilka reglerna | Kalifornien &r de stringaste. Saab Automobiles
hilar foljer dessa och alla globala utsl&ppsstandarder.

Saab Automobile stédjer det varldsomspénnande mélet att ytterligare minska koldioxidutslappen i
framtiden. Med nuvarande miljgforhalianden och ekonomiska klimat maste bilarnas energiférbrukning
sankas. Saab Automobile arbetar standigt for att minska bilarnas vikt och darmed
branslefdrbrukningen. Saab Automobile undersdker ocksa hela tiden mgjligheterna att anvanda
miljovanlig teknik i framtida bilar. Malet med forskningen &r att ta fram teknik som sanker
energiférbrukningen och koldioxidutsi&ppen utan att bilarnas prestanda och ktiregenskaper frsamras.

Saab Automobiles mal ar ansvarsfulla prestanda.

Milj och avfallshantering
Saab Automobile har en historia av aktivt miljéengagemang som har blivit &nnu tydligare i Saabs
nyligen offentliggjorda miljdpolicy, dar riktningen for det fortsatta miljdarbetet laggs fram.,

Bilsektorn avser att minska militpaverkan fran dess verksamhet p& manga olika s4tt, och att minska
koldioxidutskippen 4r en viktig faktor. Saabs initiativ pa detta omrade &r bland annat det férnybara
branslekonceptet BioPower och teknik for laga utslapp som t.ex. bransleeffektiva dieselmotorer. 2010
lanserade Saab Automobile Saab 9-3 med en nyutvecklad hégeffektiv TTiD-motor med 130, 160 eller
180 hk och utsiappsnivaer pa 119 g koldioxid per km. Saab Automobite arbetar ocks& med att ta fram
en testpark av den helt eldrivna bilen e-Power, och avser aft starta breddprov under sommaren 2011.

Saab Automobiles atgarder for att minska miljdpaverkan fran tiliverkningen &r bland annat initiativ f&r
att minska energlanvandningen liksom att minska beroendet av fossila bréinslen genom att anvanda
fjgrrvarme fran biomassa.

Ett projekt i samarbete med den statliga innovationsmyndigheten Vinnova #r pa gang som ska leda till

kraftigt minskad energifdrbrukning i lackeringsverkstaden genom att luftfisdet i ventilationen dynamiskt
optimeras pa ett s&tt som inte har gjorts tidigare.
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De totala koldioxidutsidppen frin Saab Automabiles anléggning i Trollhdttan under 2010 13g inom de
tilldelade mangderna i det europeiska systemet fr handel med utstappsratter,

Vara anstrangningar for att minska miljspaverkan av avfall fran tillverkningen av Saab-bilar gar langre
an atervinning genom forbrénning. Genom materialatervinning dkar vi andelen avfail som kan
ateranvandas. Materialdtervinningen ger avsevart stérre minskningar i miljdpaverkan jamfort med
atervinning genom fdrbranning. 2010 nadde Saab Automobile mélet att dka materialatervinningen till
50 % av all insamlad plast, kartong och brannbart material. Malet for 2011 ar satt till 60 %.

Utstdppen i luft och vatten halls pa laga nivaer med hjsélp av effektiva metoder som tex.
vattenbaserade farger och kemisk och biologisk behandling av avioppsvatten. Kraven for det befintliga
drifttilistandet enligt EU-reglerna anses vara uppfylida och inga forandringar 4r att vanta vad avser
tillstandets giltighet inom den narmaste framtiden.

Saab Automobile har aktivt bdrjat fasa ut potentiellt farliga &mnen som | framtiden kan kréva tillstand
eller férbjudas enligt den europeiska kemikalieférordningen REACH. :

Férslag till vinstdisposition
Saab Automabile AB

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel ;

Balanserade vinstmedel 4387513812 SEK
Arets resultat -3008559 015 SEK
Totalt 1378954797 SEK
disponeras sa att i ny rikning dverféres 1378954797 SEK
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RESULTATRAKNINGAR
2010-01-01. 2009-01-01.
Belopp | MSEK 2010-12-31  2008-12-31
Nettoomsdéttning (Not 2) e
Kostnad for sdidavaror ~ GSESG2QE SSUNQ93:
BRUTTORESULTAT
Férsaljningskostnader
Administrationskostnader (Not 4)
Forsknings- och utvecklingskostnader (Not39)  iiniiniisBa2:
Ovriga rorelseintakter (Not 6)
Ovriga rérelsekostnader
RORELSERESULTAT (Not 5, 22, 25)
Resultat frdn andelar | dotter-
och intresseftretag (Not7)
Rénteintakter och liknande
resultatposter (Not 7)
Réantekostnader och liknande
resultatposter {Not7)

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skatt pa arets resultat

(Not 8)

ARETS RESULTAT
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BALANSRAKNINGAR

Belopp | MSEK

2010-12-31

2009-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstiligdngar
Balanserade utgifter for forsknings-

och utvecklingsarbete
Balanserade utgifter f&r dataprogram

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och instaliationer

Finansiella anliggningstiligangar
Andelar | koncemfiretag
Andelar i intressefdretag

Medel avsatta for specifika andamal
Ovriga langfristiga fordringar

Omsittningstiligdngar
Varulager
Ravaror och fdmbdenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fardringar hos koncemfiretag
Mede! avsatta for specifika dndamél
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

(Not 9)
{Not 10)

{Not 11)
(Not 12)
(Nat 13)

(Not 14)
(Not 18)

{Not 16,17)

(Not 16,17)

{Not 16,17)

SUMMA TILLGANGAR
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BALANSRAKNINGAR, fortssttning

Belopp | MSEK

2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapltal
Overkursfond
Balanserat resuitat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Pensionsavsétiningar
Garantiavsatiningar
Ovriga avsatiningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning
Kortfristiga avséttningar
Férskott fran kunder
Leveranttrsskulder

Skulder till koncemftretag
Skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kosinader och férutbetalda intakter

(Not 18)

(Not 18)

(Not 20)

(Not 20)
(Not 19)

(Not 21)

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stiilida panter
Ansvarsfrbindelser

(Not 23)
{Not 24)
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KASSAFLODESANALYSER

Belopp | MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Avskrivningar pd anl4ggningstiligngar
Férandring avséattningar

Realisationsresultat

Owriga ej kassafltdespéverkande poster mm®

Erhéallen rénta
Eragd rénta
Betald inkomstskatt

Féréndring varulager

Foréindring kundfordringar

Fardndring 6vriga fordringar

Forandring medel avsatta for specifika andamal
Forandring leveranttrsskulder

Férandring dvriga kortfristiga skulder
KassafiSde frin den W8pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av immateriella anldggningstiligingar
Forvarv av materiella anlaggningstiligdngar
Farsdlining av materielia anlaggningstiligéngar
Forsslining av finansiella anléggningstiligangar
Forsdljning av kancernfretag

Frvarv av aktier i koncemféretag och intresseftretag
Fdréndring langfristig fordran

Kassafidde frin investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Emission

Erhallen utdelning

Aviamnat ektiedgartiliskott

Upptagna lan

Kassafidde fran finansleringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets bdrjan
Valutakurseffekt i likvida medel
Likvida medel vid arets siut

Tilliggsupplysning till kassaflédesanalys

{Not 17) -

Belopp | MSEK

2010 2009

* Ovriga ef kassapdverkande poster mm

Realisationsresultat

Nedskrivningar anldggningstillgdngar
Ackordsvinst

Ovrigt
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Noter

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den finansiella rapporten for Saab Automobile AB har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
samt med tillampning av Redovisningsradets Rekommendationer (RR) nr 1-29 med fljande
undantag.

¢ Saab Automobile AB bergknar sitt pensionsatagande mot anstalida i enlighet med
Tryggandelagen och Finansinspektionens féreskrifter samt Fars rekommendation RedR 4.

Koncernuppgifter
Bolaget &r ett helagt dotterféretag till Spyker Cars N.V org. nr. 08065771, med sate i Zeewolde,
Nederiindemna.

Andelar | intressefiretag
Andelar i intressefdretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Som intressef6retag inkluderas
de foretag i vilka Saab Automobile AB har ett betydande men icke bestdmmande inflytande.

Redovisning av effekter av #indrade valutakurser
Saab Automobile AB finansiella rapporter rapporteras i svenska kronor (SEK).

Monetara tillgangar och skulder uttryckt i utiandsk valuta omraknas till den valutakurs som fdreligger
vid bokslutsdagen (balansdagskursen), Samtiiga differenser redovisas i resultatrakning.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av rérelserelaterade tiligangar och skulder redovisas
inom rérelseresultatet. Ickemonetéra poster som varderas till sina respektive anskaffningsvarden i
utiandsk valuta omraknas i enlighet med valutakursen som forelag vid anskaffningstidpunkten..

Intiktsredovisning

Saab Automobile ABs intékter bestar av fdrsaljning av bilar, reservdelar och tillbehor, samt
servicetjéinster. Intakter redovisas nar inkomsten kan bersknas pé ett tillfarlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar férknippade med agandet 8vergatt till képaren, vilket
normalt intréffar | samband med leverans. Om det finns ett aterk&psatagande redovisas intakten forst
da bilen &r sald till slutkund. Intakter redovisas netto efter avdrag for [3mnade rabatter, kampanjer och
forsaljningsbidrag. Kampanjer och fdrsaljningsbidrag relaterade till forsaljning av bilar och reservdelar
redovisas i resultatrakningen | samband med frs#ljning.

Forséljning av tjanster inkluderar ingenjorstjinster och service samt lagring och distribution av
reservdelar. Intékten for forsaljining av tj#nster redovisas nar tjansten utftrts.

Varulager
Saab Automobile AB redovisar fdljande lagerkategorier:

ramaterial och férradsartikiar,

pagaende arbete och service,

fardigvaror,

bilar med aterktpsklausul/bilar i konsignation och fjinstebilar

e 0o o @

Saab Automobile ABs varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillAmpning av férst-in-férst-ut-metoden

(FIFU)

Ravarulagret redovisas till anskaffningsvarde inklusive kostnader for hemtagning. Pagaende arbete
vérderas till anskaffningsvarde innehallande en skalig andel av verksamhetens
produktionsomkostnader. Fardigvarulagret, inkluderar bilar hos aterforsaljare, som varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettofdrséljningsvarde. Anskaffningsvardet for fardigvarulager for
bilar inkluderar kostnader fér direkt material och direkt [én samt direkta och indirekta
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produktionskostnader. Anskaffningsvardet for fardigvarulagret i form av reservdelar inkluderar
hemtagningskosinader. Indirekta produktionskostnader allokeras till separata varor och tjgnster
baserat pa normal produktionskapacitet.

Saab Automobile AB gtr &ven en individuell vardering av artiklar | lager avseende utgdende
bilmodeiller.

Materiella anldggningstillgangar
En anléggningstillgang redovisas om det &r sannolikt att tillgdngen kommer bringa ekonomiska
fordelar for foretaget samt om kostnaden for tiligdngen kan matas pa ett tillftritligt satt.

Tillgéngens redovisade belopp inkluderar utgifter for att férvarva eller uppftra en del av egendomen,
fabriksaniaggningen eller inventariet samt utgifter fér installation, leverans och iordningsstallande av
plats fér uppférande av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras om den specifika utgiften uppfyller
namnda kriterier. Utgiften skall inneb&ra vardeskapande farbattringar, till exempel 6kad kapacitet eller
foriangd nyttjandeperiod.

Reservdelar fér maskinparken redovisas som anléggningstiligang, da dessa fdrvantas anvéndas
l&ngre &n ett ar. | annat fall redovisas dessa som varulager.

Reparation och underhall kostnadsférs nar de uppstar.

Anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar. En tillgangs avskrivningsbara belopp &r anskaffningsvardet minskat
med bedtmt restvirde. Avskrivning gors linjart Sver tillgangens beddmda nyttjandeperiod, Saab
Automobile AB antar att restvérdet av nuvarande tillgangar &r noll, men restvérdet fér storre
investeringar bedoms fran fall till fall. Om ett statligt bidrag erhalls for en specifik investering minskas
det avskrivningsbara beloppet med erhallet bidrag.

F&r maskiner och inventarier tillimpas avskrivningssatser som ligger melian 7 — 33 % samt fér
byggnader 2 — 4 %.

Aktivering av utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader redovisas som en tillgang nar eit specifikt projekt kommer att leda till Skade
ekonomiska fordelar for Saab Automobile AB och att nidvandiga resurser finns fér att slutféra
projektet och det foreligger en potentiell marknad fr att avsétta projektet/modellen. Samtiiga
kostnader som uppkommit innan utvecklingsfasen redovisas i resultatrakningen. Utgifter for studier,
koncept samt prelimingra utvecklingar tillh¢rande idéfasen redovisas som kostnad né&r de uppstar,
Enbart utvecklingskostnader relaterade till utvecklingen av nya modeller beddms uppfylla kriterierna
for att redovisas som tillgangar, vilket innebar att samtliga utgifter hanforliga till arliga “face lifts”
kostadsforas nar de uppstar, Saab Automobile AB skriver av aktiverade utgifter linjart Sver férvantad
produktionstid fran och med produktionsstart.

Aktiverbara utgifter f&r interna utveckliingsprojekt inkiuderar samtliga direkta utgifter som &r
nddvandiga i syfte att iordningstalla tillgangen och nar arbetet sker pa ett satt som ledningen avsag.
Utgifter som aktiveras omfattar aven indirekta omkostnader som pa tydliga grunder kan allokeras till
projektet. Den avgtrande fak-torn &r om utgifterna &r direkt hanforbara till utvecklingsprojektet, en
regel som appliceras pa samtliga utvecklingsprojekt.

Nedskrivningar

Saab Automobile AB bedémer vid slutet av varje rapportperiod om det finns indikationer pa att
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om det finns en indikation pa
att en vérdeminskning har skeft bersiknas tillgangens atervinningsvarde vilket utgdr det hogsta av
verkligt véirde minskat med firs3fjningskostnader och nyttjandevardet som oftast &r nuvéardet av
framtida kassafldden. Genererar inte tillgadngen ett separat och identifierbart kassafldde allokeras den
enskilda tillgangen till en kassagenererande enhet och atervinningsvardet beréknas istéilet fér denna
enhet. En nedskrivning gérs da redovisat varde understiger atervinningsvardet, och kostnaden
redovisas i resultatréikningen. En eventuell reversering av en nedskrivning gérs endast nér det har
skett en fdréindring i de antaganden som lag till grund for att faststalla tillgangens atervinningsvéarde
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nar tillgangen senast skrevs ned. Om sa ar fallet, tkas tillgdngens varde med det aterfdrda beloppet,
men aterféringen far inte leda till att det redovisade vardet 6verstiger vad Saab Automobile AB skulle
ha redovisat efter avskrivningar om ingen nedskrivning hade gjorts.

Saab Automobile AB har per 2010-12-31 gjort ett nedskrivningstest som baserats pa
kassagenererande enheter vilket faststilits till bilmodellerna; 9-3 och 9-5. Resultatet av
nedskrivningstestet &r att vardet pa bolagets tillgadngar kan forsvaras.

Leasing

Redovisning av leasingavtal dar Saab Automobile AB &r leasetagare
Samtliga leasingkontrakt identifieras, klassificeras och varderas som antingen operationella eller
finansiella vid leasingavtalets barjan.

Leasingbetalningar vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Vid finansiella leasingavtal varderas tillgangar och skulder tili det lagsta av verkligt varde eller
nuvérdet av framtida leasingbetainingar. Direkt hanfGrbara utgifter inkluderas i tillgangens
anskaffningsvarde,

Leasingbetalningarna frdelas mellan r&nta och amortering, d&r amorteringen minskar skulden.

Redoavisning av leasingavtal dar Saab Automobile AB dr leasegivara

Saab Automobile AB agerar som leasegivare i form av att fdretaget 4ger egendom och tillhandahaller
anstebilar for sina anstalida. Saab Aufomobile AB saljer bilar till GMAC som i sin tur hyr ut dem till
Saab Automobile ABa anstiilda. Saab Automabile AB har till foljd av dessa uppgérelser undertecknat
ett aterkdpsavtal till ett specifikt varde.

DA ett avtal klassificeras som finansiellt leasingavtal redovisas en finansiell fordran i balansrakningen
till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen for leasingobjektet. Leasingavgiften fordelas som
aterbetalning och ranta.

Utgifter fér uppléggning av leasingavtal kostnadsfdrs nar de uppstar,
Leasingavtal avseende lokaler har klassificerats som operationella leasingavtal.

Nar avtalet &r klassificerat somn ett operationellt leasingavtal, redovisas tillgangen i balansrékningen.
Leasingintakter redovisas linjart dver leasingpericden.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
En avsattning redovisas i balansrékningen nar:

a) det foreligger ett atagande (legalt eller informelit) som en fbljd av en intraffad handelse,
b) det &r troligt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet, och
c) en tiliforlitig uppskattning av beloppet kan gbras.

Avsattning gtrs for olika former av garantidtaganden, det vill sdga nar Saab Automobile AB iklader sig
. ett framtida atagande pa grund av etablerad praxis, offentliggjarda riktlinjer elier avtalsmassigt.
Beraéikning av garantidtagandet gors utifran historiska utfall och en bedémning av sannolikheten fér att
framtida handelser kommer att &ga rum.

Om ett forlustkontrakt uppstar redovisas en avséttning uppgaende till de oundvikliga utgifterna for att
_uppfylia dtagandet.

Saab Automobile AB omfattas av miljtlagstiftning vilken tvingar Saab Automobile AB att atgérda samt

aterstalla alla former av fororenanden som orsakats till féljd av tillverkningen. Detta féranleder att
Saab Automobile AB redovisar en avsétining avseende mojligheten for att detta intraffar.

8598.008.021

PAY




Saab Automobile AB
Org nr 556258-8912

En ansvarsfdrbindelse ar en mojlig forpliktelse som uppkommer fran tidigare handelser och vars
existens enbart bekraftas genom en eller flera osakra framtida handelser som inte &r till fullo &r inom
bolagets kontroll;, eller en innevarande forpliktelse som uppkommer frén tidigare handelser men som
inte redovisas pa grund av att eft utfldde av resurser som innefattar ekonomiska fdrdelar troligen inte
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen; eller att en tiliforitlig uppskattning av férpliktelsens
belopp ej kan gbras.

Inkomstskatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet fr aret. Aktuell skatt f&r
innevarande ar och tidigare &r redovisas som skuld i balansrékningen. Om den betalda skatten
overstiger den bergknade aktuella skatten redovisas det Sverskjutande beloppet som en tiligang.

Vid mottagande eller givande av koncernbidrag bokftirs detta mot de balanserade vinstmedien och det
&r enbart skatteffekten som redovisas i resultatrékningen. Koncernbidrag redovisas enligt Radet fir
finansiell rappotterings uttalande UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartiliskott. Detta innebdr att
koncembidrag redovisas i enlighet med sin ekonomiska innebérd. Bidragen redovisas som en
kapitaltverforing, det vill saga som en 6kning eller minskning av fritt eget kapital. Saab Automobile AB
tillampar mdjligheten att minska det beskattningsbara resultatet genom redovisning av obeskattade
reserver.

Uppskjuten skalt

Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa den s.k. balansrakningsmetoden. Metoden utgar ifrén
balansraékningen och skattekostnaden bestdms utifrdn férandringar i balansrakningens poster,
Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida skatt som hanfér sig till s.k.
avdragsgilla tempordra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna skatteskulder
avser skalt som hanfor sig till skatteméssiga temporara skillnader och som ska betalas i framtiden. En
temporér skillnad utgér differensen mellan en tillgangs eller en skulds redovisade respektive
skattemassiga vérde.

Varderingen av skatteskulder och skattefordringar sker till k&nda skattesatser som géller pa
balansdagen och utan diskontering. Skattefordringar har endast redovisats i den omfattning det &r
sannolikt att fordringarna kommer att realiseras | framtiden.

Ersattningar till anstilida

Saab Automobile AB har inte tilldmpat RR29, Ersattningar till anstallda, avseende redovisning av
pensionsataganden. Istallet har Fars rekommendation RedR4, Redavisning av pensionsskuld och
pensionskesinad tillampats.

Avgiftshestémda planer

Pensionspremier for jansteman {ddda efter 1978 administreras av Alecta i form av ITP 1, vilken &ren
avgifts-bestamd plan utan forsakring. Den anstallde har salunda mujligheten att valja en annan
forvaltare dn Alecta,

Pensionspremier for kollektivanstéllda administreras av FORA under SAF-LO | form av en
avgiftsbestémd plan.

Nar en anstélld har utfort tignster at Saab Automabile AB under en period redovisas inbetalningen till
planen som en skuld, med hansyn till redan inbetalda belopp.

Forméansbestéimda planer

Saab Automobile AB och Saab Automobile Powertrain AB tilldmpar fsrmansbestdmd {TP-plan fér sina
tjanstemannaanstalida i Sverige. Formanerna 4r férsakrade och fonderade genom regelbundna
premier till Alecta, Detta &r en plan vilken omfattar flera arbetsgivare och da Alecta inte har tilircklig
information som underlag for vardering redovisar bolaget pensionsatagandet hos Alecta s&som en
avgiftsbestamd plan

Ett antal anstélldas fdrmaner, upplupna till och med 2009, tillhandahéalls genom det sa kallade
FPG/PRI-systemet och fonderas via en pensionsstiftelse. Under 2010 har PRI/FPG meddelat att de
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inte kommer att forsakra Saab Automobiles pensionsataganden, och darfér har bolaget tecknat ett
avtal med Alecta om I5sen av atagandet. Saab Automobile AB kommer att under en femarsperiod
betala hela atagandet som nu redovisas | pensionsstiftelsen till Alecta samt en premie om 200 Mkr.
Detta innebar att skulden successivt kommer att minska i takt med avbetalningen.

Ersittningar vid uppsdgning
Saab Automobile AB redovisar ersattningar vid uppsagning som en skuld ach en utgift nér, och enbart
nér, féretaget &r bevisligen f&rpliktigad att endera:

o s#ga upp anstaliningen fr en anstalld eller en grupp av anstilida; eller
¢ att [&mna erséattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till fri-villig avgang fran anstaélining.

Saab Automobile AB redovisar avgangsvederlag nar de bevisligen ar forpliktade att betala och enbart
nar, féretaget har en detaljerad formell plan for avgang och utan realistisk méjlighet till Aterkallande.

Kassafldde

Kassafiddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassafitidet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Férutom kassa- och bankfléden hénfors
kortfristiga placeringar, vilka kan omvandias till bankmedel till ett | huvudsak i forvéig kant belopp till
likvida medel. Likvida medel inkluderar kortfristiga placeringar med en kortare I5ptid &n tre manader.

Saab Automobile AB har upptagit finansiering vilken inte har medftrt ndgon inbetalning under 2010.
Detta avser omvandling av leverantrsskulder till langfristiga skulder utstalida av GM. Dessa
transaktioner finns beskrivna mer i detalj nedan, se finansiella skulder.

Sparrade medel redovisas efter sin innebérd. Da det finns en legal begransning att anvanda medien
under en period 6verstigande 12 manadet redovisas sp4rrade likvida medel sasom finansiella
anlaggningstillgangar. Ar begrénsningen kortare &n 12 manader redovisas beloppet sasom 6vrig
kortfristig fordran. Sparrade medel inkluderas aven i upplysningar inom linjen sasom stallda
sakerheter.

Finansiella Instrument

Finansiella tillgdngar

Saab Autornobile ABs finansiella tillgangar bestar av likvida medel, kortfristig inlaning, kundfordringar,
dvriga fordringar och lan. Utidning varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Om en lanefordran anses vara osaker redovisas en avsattning for den skilinad
som uppstar mellan det redovisade vardet och nuvardet fér det fdrvantade kassaflsdet. Ranteintikten
redovisas som finansiell intakt.

Saab Automobile ABs kundfordringar &r initialt vérderade tili verkligt varde och dérefter sker vérdering
till det varde till vilka de férvantas inflyta, Osakra fordringar reserveras baserat p en individuell
beddmning. Nedskrivning fdr osékra fordringar och kundfdrluster redovisas inom rérelseresultatet.

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa samt
kortsiktiga banktillgodohavanden med en ursprunglig férfallodag pa tre manader eller mindre.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar framst av leverantdrsskulder, andra skulder,
checkrékningskrediter, upptagna l&n. Samtliga finansiella skulder &r varderade till upplupet
anskaffningsvérde, R&ntekostnaderna &r bokfdrda i respektive period som upplupna rantekostnader.
Upptagna lan bestar huvudsakfigen av,;

+ [ samband med &garférandringen den 23 februari 2010, ingick Saab Automobile AB ett

+ finansieringsavtal med Europeiska Investeringsbanken ("EIB”) till ett belopp av upp tilil EUR
400 000 000. Per 2010-12-31 hade 1 695 MSEK betalats ut, beloppet redovisas som
langsiktig skuld | balansrakningen. | laneavtalet regleras villkor f&r kommande utnyttjande av
krediten, rantesatser samt aterbetalning. Skulden 4r upptagen s&som en langfristiga
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rantebarande skuld och ackumulerad rénta redovisas &ver resultatrékningen. Lanet forfaller till
betalning ldpande och kommer att enligt avtalet att vara fullt dterbetalt &r 2015 dar rantan
betalas fran och med 2011. Finansieringen &r en projektfinansiering avseende vissa
valdefinierade projekt med sakerhets- och miljsinriktning som Saab Automoabile AB har
initierat eller mnar initiera. Som sakerhet fér finansieringen har EIB kravt en garanti av den
Svenska Regeringen, och denna garanti stills ut till EIB av Riksgaldskontoret.
Riksgéldskontoret har i sin tur kravt sakerheter i Saab Automobile AB i form av pantséttning
av dotterbolagsaktierna och koncerninterna fordringar i Saab Automobile Property AB, Saab
Automobile Tools AB samt Saab Automobile Parts AB,

¢ GM Global Purchasing and Supply Chain (GPSC) ingick som en del av ackordsuppgérelsen
ett avtal dar GM tog Sver skulder till Saab Automobile ABs leveranttrer. Lanet pa 273 MSEK
16per utan ranta och forfaller 2 januari 2013, varav det darefter Idper med 6 % ranta. Lanet ar
noterat i olika valutor och réknas darfor om pa balansdagen tifl SEK.

¢ Saab Automobile AB erhdéll i samband med forvarvet likvida medel frdn Adam Opel f8r att
kunna finansiera betalning till leverantorer f8r verktyg fér den nya 9-5:an. De likvida medel
som tilifdrdes &r placerade pa ett konto hos en oberoende tredje part och kan endast
anvandas fér betalning av verktygen, och motsvarande belopp dr bokfsrt som en skuld till
. Adam Opel. Per 31 december 2010 uppgar saldot pa bankkontot respektive skulden till Adam
Opel till ca 398 MSEK. Saab Automobile AB har avtalat med Adam Opel GmbH att frianga
betalningsvillkoren fr leverantdrsskulder om ett belopp om ca 255 MSEK till full aterbetalning
2 januari 2013. Lanet 16per utan rénta och det finns inga stailda sakerheter kopplade till lanet.

o Saab Automobile AB har tillsammans med Saab Great Britain Limited ingatt ett avtal med
GMAC avseende finansiering av det brittiska bolagets fdrvarv av bilar, dé&r bilarna i lager har
stalits som s#kerhet. Lanet uppgar per 31 december 2010 till 12 MGBP.

Eget kapital
Saab Automobile AB har 63 203 326 aktier med ett kvotvarde om 100 kr vilka redovisas som
aktiekapital.

| samband med férsaljningen efterskénkte GM fordringar pA Saabkoncemen om totalt 2 003 MSEK
vilket har redovisats som ett aktieagartillskott och redovisats som fritt eget kapital.

Preferensaktier

. | samband med fdrvarvet stallde Saab Automobile AB ut totalt 328 preferensaktier till GM med en
teckningskurs om 1 MUSD per aktie till en total teckningskurs om 326 MUSD. Betalning fér tecknade
aktier skedde genom kvittning av GM:s fordringar. Preferensaktierna ar férknippade med ratt till &rlig
avkastning samt foretrédesratt vid vinstutdelning och aterbetalning till aktiedgama. Reglering kommer
att ske genom utdelning och i samband med detta sker #ven en upprakning av beloppet.

. Preferensaktierna redovisas som fritt eget kapital,
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Not 2 NETTOOMSATTNING
Belopp | MSEK 2010 2009
Marknadsomrade
Sverige 2575
Ovriga Norden 6848
Qvriga Europa 2391
Amerika 90
Asien/Pacific arz
Ovriga marknader 4
Totalt €080
Bolagets f6rsaijning inam EU uppgick th MSEK 3 692 (5 221).
Av bolegets fekiurgrade firsdlining utgdr 40% (45%) ISrsaijning till koncambolag inom SAAB-konceman.
’ Not 3 STATLIGA STOD FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
Belopp | MSEK 2010 2009
. Statliga stid or forskning och utveckling
| Totalt
Not 4 REVISIONSARVODEN
Belopp | MSEK 2010 2009
Emst & Young AB
Erséttning f6r revisionsuppdraget -
Revisionsverksamhet utGver revisionsuppdraget &
Skatterddgivning -
GOvriga anster &
Deloitte AB
Ersétining for revislonsuppdraget -3
Ovriga Ganster 0
® Totatt <+
Not § AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION
Belopp | MSEK 2010 2009
. Kostnad sédlda varor -1 471
Forséliningskostnader -15
Administrationskostnader -52
Forskning- ach utvecklingskostnader =172
-1710
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Not 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Belopp | MSEK 2010 2009
Vinst ackord 8224
Vinst vid Frsdljning til BAIC 1172
Vinst vid avyliring av materiglla eller immateriella tligangar -
Valutakursvinster frin den operationells verksamheten -
Totalt 9398
Not 7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Belopp | MSEK 2010 2009
Resultat frin andelar | koncern- och intressebolag
Resultat vid avytiring av koncemfiretag 5
Utdeining fran koncemfSretag -
Nedskrivning akfier | dotterbolag -204
Totalt -199
Rilnteintiikter och liknande resultatposter
Rénteintékter koncemfdretag 1
Gvriga riinteintikter 9
Valutakursvinster avseende finansiella tiigdngar och skulder -
Gvriga finansiella Intékter 487
Totalt 497
Rintekostnader och liknande resultatposter
Kostnadsrinior till koncemfiiretag 41
Kostnadsriintor till externa fdretag -35
ValutakursfBriuster p& finansielia tilgangar och skulder -
Ovriga finansiella kostnader -7
Totalt 83
Summa finansiella intékter och kostnader 218
Not 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Belopp | MSEK 2010 2009
. Skattesffekt pa erhaliet koncembidrag a4
Totalt A4

U fetati ige underskolt uppglr per 2010-12-31 1l 2 810 MSEX.
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No{ L} BALANSERADE UTGIFTER FOR FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETE
Belopp | MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1014
Arets aktivering g
Forséljningariutrangeringar -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1014
ingdende avskrivningar -676
Arets avskrivningar -134
Nedskrivning -196
Forsédljningarfutrangeringar -
. Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 60§
Utgéende planeniigt restviirde 8
Under perioden har - 842 msek (- 134) kostnadsfirts avseende kostnader fir forskning och utveckling.
Not 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR DATAPROGRAM
Belopp | MSEK 2010-12-34 2008-12-31
Ingéende anskafiningsvéirden 302
Arets aktivering &
Férsaliningarfutrangeringar -
Utgdende ackumuleradae anskaffningsviirden 302
Ingdende avskrivningar =31
Arets avskrivningar -1
Férs#liningarfutrangeringar -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -302
Utgdende planenligt restviirde 0
Not 11 BYGGNADER OCH MARK
Belopp | MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende anskaffningsvérden -oh] 2 B65
Arets anskaftningar 13
Omklassificeringar 1020
Forséfjningar/utrangeringar -
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 3898
Ingdende avskrivningar -1 781
Arets avskrivningar ~130
Omklassificeringar -997
Férs&ljningarfutrangeringar -
Utgdende ackumuterade avskrivningar -2 908
Utgdende planentigt restviirde 930
Taxeringsviirde 1171
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Not 12 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Belopp | MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 14601
Arets anskafiningar 298
Omkiassificeringar 24
Farséljningarfutrangeringar -1 471
Utgdends ackumulerade anskaffningsviirden 13 452
Ingdende avskrivningar <11 437
Arets avskrivningar -1317
Ombklassificeringar -23
Nedskrivningar -583
Férséljningariutrangeringar 14343
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1t 827

. Utgdende planenligt restviirde 15628
Nat 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

. Belopp | MSEK 2010-12-31 2009-12-31
ingdande anskafiningsviirden 2097
Arets anskaffningar » . 98
Omklassificeringar -1 045
Forséljningeriutrangeringar -129
Utgdende ackumulerade anskafiingsviirden 1019
Ingdende avskrivningar -1802
Arets avskrivningar 104
Omkiassificeringar 1021
Férsdfjningariutrangeringar 88
Utgdende ackumulerade avskrivningar -797
Utgdends planenligt restvilrde 222
Sammanfattande information avsesnde not 9 - 13, avskrivningar enligt plan
Belapp | MSEK 2010 2009

. Balanserade utgifier fbr forsknings- och
utvackiingsarbete 134
Balansarade utgifter {5r dataprogram 1
Goodwill 24
Byggnader och mark 130
Maskiner och tekniska anléggningar 1317
Inventarier, verktyg och Installationer 104
Totalt 1709

8599.008.028
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Not14 AKTIER OCH ANDELAR
Belopp | MSEK 2010-12-31 2008-12-M1
Aktler i kancemfretag 5791 241
Bolagets direkta och indirekta innehav av aktier och andelar
Organisa- Kapital och Bokiort Siite
tione- roatritts. Antal viirda
nummer andel Belopp | MSEK
Dotterbolag *)
$55025-8898 Ganeral Motors Nordiska AB 100% 96 000 13  Stockhom
£56790-3322 Saab Automobile Tools AB 100% 200 000 3741 Stockhoim
556790-3314 Saab Automobite Property AB 100% 200000 882 Stockholm
- Saab Cars North America Inc 100% 1000 0 Delowere
. $556602-9038 Saab Automobile Powertrain AB 100% 10 100 172  Trobnatten
[ 556534-7448 Goldcup 6254 AR 100% 0000 0 Trothstian
556821-9025 Goideup 5998 AB 100% 50000 0  Troihaten
556602-8277 Saah Automcbile Parts AB 100% 200 963  Nyktping
556834-7594 Goldcup 8300 AB 100% 50 000 0  Trodhatten
. - Saab Deutschiand GmbH 100% 550 000 14 Russeishomn
- Autohaus Sazb GmbH 100% 7000 0 Frankturt
- Saab Canada Inc. 100% 20000 0 Missisasuga
. Saah Rive Gauge 100% 0 € Pers
- Saab Automobile italy 100% a 0 Miano
- Saab Automoblie Spain S.L. 100% 0 0 Madnd
- Saab Cars Australia Pty Ltd 100% 1 0  Moiboume
6791
*) Boleg mavkerade med fel sl ér direld 4gda av Sasb Automabile AB.
Organisa- Eget kapital Arats resuitat
tions- 2010
nummer Belopp | MSEK Balopp | MSEK
556025-8898 Genoral Motors Nordiska AB 10 -
. 556790-3322 Saab Automoblle Tools AB 3741 5
S56790-3314 Saab Automobile Property AB 882 42
- Saab Cars North America Inc 2 6
556602-9038 Saab Automoblile Powartrain AB 179 -5
. 556602-9277 Ssab Automobile Parts AB 963 391
556834-7594 Goldcup 6300 AB 0 -
- Saab Deutschiand Group 19 4
- Saah Canada Inc. 0 -
* Saab Rive Gauge -8 -3
n Saab Automobile taly o 0
- Saab Automobile Spain S.L. 0 o
- Saab Cars Australia Pty Ltd 0 g
5788 429
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Ackumulerade justeringar av bokfSrda viirden 1 balansposten
aktior och andelar 1 koncemfbretag

Balopp | MSEK 2010-12-31 2008-12-34
Ingdande anskaffningsvarden 250 257
Arets anskaffningar 1) 6 0
Nyemission 2949 -
Aktiedgartillskott 2788 -
Arets firsiljningar - -7
Utgéiende ackumulerade anskaffningsviirden 5393 250
Ing&ende uppskrivningar 260 408
Arets uppskrivningar - -
Arets fGrséljningar - ~149
Utgdenda ackumulerade uppskrivningar 260 260
. Ingdende nedskrivningar ~269 -143
" Arets nedskrivningar 193 204
Arets firsaljningar - 78
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 482 -269
. Utgéende bokfdrt vilrde 5791 241

1) Den 27 juli 2010 forviirveda Sasb Automoblle AB 100% av aktiema i lle da France Automobiiss {Saab River Gauche) frdn GM f5r et virde av MEUR 0,7, Sasb River Gauche & en
Saab-dterforssiare | contraia Paris som Prvarvades foc at yitehgare formtarka nirvaron pd surcpeiska centrale macknader,

Identifierade nattobiigingsr i dat River Gauche bestir huvudsakiigen av hyresrétter viircerada till MEUR 0,7 pd farvirvedagen, villket ocksd motsvarer forviirvets pdverken pd
nettokassafiGdet.

Not 15 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Orgenisa- Kapital- och Bokitinl

tione- Nemn Site roatriitts- Antal viirde
TR endel Belopp | MSEK

5568104649 a-AAM Driveline Systems AB Trolihattan

Organisa- Eget kapital Arsts resultat

Hona- Namn 2010-12-31 2010
nummer Belopp | MSEX Balopp | MSEK

o-AAM Driveline Systems AB

Balopp | MSEK 2010-12-31 2009-12-31

Arets anskaffningar 89 -

Arets fiesaljningar 4 “
89

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Sasb Automoblle AR startade par forsta okiober 2010 eti botag tillsammans med Amsrican Axia Manufacturing fBr utveckiing av driviiner tl elhybridbilar, a~AAM Driveline Systems AB.
Saab ager 33% av o-AAM Driveline Systema AB ville! huvudsailigen har finansierats genom tillskiutning av immateriella tilgangar.
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NOT 16 MEDEL AVSATTA FOR SPECIFIKA ANDAMAL

Balopp | MSEK 2040-12-31 2008-12-31

Férsakrande for penslonsutfastelse, FPG 121

Pantsatta till GMAC -

Ovriga 53

Summa 174

NOT 17 LIKVIDA MEDEL

Belopp | MSEK 2010-12-31 2009-12-31

Likvida medel, reserverade for anvéindning, klassificerad som finansie!l anlggningstiiging 121

Likvida madel reserverade fir anviindning, kiassificerade som kortfristig fordran 53
" Qwriga likvida medel, klassificerade som kassa och bank 1997

Summa likvida medel 211

Summa likvida medel inkluderade | utgdende likvida medel | kassaflidat 1997

Not 18 EGET KAPITAL

Bolagets egna kapital forindrades under dret pa filjande sétt:

Aktie- Reserv Overkurs- Balanseral Arats

Balopp | MSEK kapital fond fond resuitat resultat

Vid drets b&rjan R 832 2 - 4118 3929

Overfbring foregdends ars resultat tin 3929 3929

balanserat resultat

Kvittningsemission 2 363

AktieAgartilskott 19003

Erhdliet koncembidrag . 701

Skatieeffekt pd erhdliet koncembidrag -208

Effekt av ftrindrad redovisningsprincip -280

Effekt av valutasfkring -]

Arets nettoresultat -3 008

Vid arets slut 632 2 2363 2025 -3 009

. Bolagets aktiekapital utgérs av 63 200 326 aktier med kvotvarde 10 kr och en st per aktle,
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Not 18 AVSATTNINGAR

Belopp | MSEK 2010-12-31

2009-12-31

Avsittningar f8r pensioner
Pensionar via FPG/PRI 1)
Ovriga avsitiningar fir pensioner
Ovriga avsittningar
Garantlavséttning
Qvriga avsitiningar 2)

25

310

Summa

310

)

O

Totalt 3)

1) Merknadsvirdet av bolagats andel av kepitelet i stifteisen uppgick vid drets shut till 1 398 MSEK (1 457 MSEK) . Vid semma tidpunit uppgick bolagats
pensionsdlagande il 1 238 MSEK (1 378 MSEK). Bolagata endel av kaprtaist dversieg ddrmed pensionsdtagandst med 160 MSEK (79 MSEK)
verfor ingen siuidiaring skett | bolaget | entighet mad RR4,

Foretagat har en forménsbestamd pentionsplan, | form av Alecta, som omisttar fiern erbatsgivars. Eftersom dat inte finns tillrcklig
mwmmmmwmwmmmmmmiwwmmnn
Foretaget hdlier pi att fiytta hela dot historiska pensionsbestindet frdn en FPG/PRI 3sning il on l8aning via Alecta.

Under 2010 har hvl belaininger till Alecta glorts, vilka resulterat i en exira pansionskostned om ca MSEK 20,

2) Owriga avaitininger bastie av avsattning M Bnegartntik dor samt sirukturelia Sigarder.

3) Av ovensidenda avsiittningar forviintas ca 417 MSEX regleras under 2011,

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

Bolopp | MSEK 2010-12-31

2009-12-31

Lingfristig upptaning
EiBEn 1)

GPSC tan

Lingfristiga leverantdrskulder

Total iéngfristig uppidning 2)

Kortfristig upplining
GMAG lan

Total kortfristig upplining

Férfallotidpunkt skuidor
Inom ett ar

Mellan ett och tvé &c
Mellan tva och fem dr
Langre &n fem &

[

Totalt

1) Nominalta viirden uppgdt per 2010-12.31 till 81 MGBP och 123 MUSD.
2) | iBngfristiga skulder ingdr dessutom 188 MSEK ej rantebirends skulder,

Not 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

I3

Belopp | MSEK 2010-12-31

2009-12-31

Marknadstdrings- och firsdljningkostnader

Ej ankomna fakturor avseende diversa tjéinster

L3neskuldet inkl. soclals avgifter

Forutbetald intékt avseende tjinstebilar och bilar hos dterfirsdljare
Reserv transferpris ¢

Ovrigt

288
140
353
500
693
747

Totalt 2R

8599.008.032
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Not 22 LEASING

Operationell leasing

Belopp | MSEK

Ar Inom ett 4r
Melian ett och tvd 4r
Meltan tvé och fem ar 7
Langre &n fem &r

Totalt

Leasingkostnaden per dr avser huvudsaidigen leasing av IT-utrustning,

Uttver ovan hyr Seab Automobila AB produktionsutrusining och inventarier frdn dotterfretagel Saeh Automobile Tocls AB samt lokaler frin Sasb Automabile Property AB, Erséttningen
uppgick far 2010 6 ca MSEK 600 raspakive MSEK 140 och nuverande aviel melian pentema stricker sig til och med 2013 med majfighet UK Sriéngring.

. Not 23 STALLDA PANTER

Belopp | MSEK

2010-12-31

2009-12-31

Spémade bankmedel

Fastighetsinteckningar

Fdretagsinteckningar

Aktier | dotterforetag (Saab Automobife Parts AB, Saab Automobile Tools AB,
Saab Automaobile Property AB)

174

2

Totait

Not 24 ANSVARSFORBINDELSER

Bolopp | MSEK

2010-12-31

2008-92-31

Pensionsforpiiktelser
Exel "

a7
87

Totalt 2)
™ Ataganda st dverta hyreskontrakd fé fecilfteter som anvinds | sekvenshantaring.

‘mmmmmwmmmmmmmimmwm
mats,
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Not 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Fast Rérilg
Belopp | MSEK ersiittning arsiitining ___ Management foe
Styrelss och VD
Spyker Cars N.V.
Latin American Tug Holding

Uttiver oven har foretaget forsalning 8iI och inkop frén bolsg inom GM-koncemen, som genom sitt innehav av preferensaktier | Saab &r att betrekta som nérstienda. Férsaining tit GM

uppgdr till MSEK 1 315 fir 2010 och inkap friin GM till MSEK 2 340 f6r 2010, Sasb kommer fiven fortsdtiningsvis att inneha diverse refationsr mad GM vad geller materiahnksp,
utveckiing, férsafjningsaidviteter e,

| ovanstbends befapp avseenda arvoden tl Latin American Tug Holding ingdr en bonua til Victor Mutker om KSEK 1760,
@-AAM Drive Line System & ganom Saasb Automobifes 33% agande en nirstiendepart, Se nol 15 fir yitertigene information,
.Wmmmwpammmumm

Not 28 PERSONAL

2009

.Ttadolmui anstilida
Sverige

Osterrika
Frankrike
Tyskland
Danmark
Finland

3743

LI D A T

Totalkt

Varav: Kvinnor
Min

8599.008.034
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Personalkostnader
L&ner och arshttningar
Styrelse och VD Ovriga anstillda
Belopp | MSEK 2010 2009 2010 2008
Personalkostnader
Sveriga 1) 1385
Schwaiz .
Osterike -
Frankrike -
Tyskland »
Danmark -
Finland .
2 Norge -
. Belgien i
¥ Totalt 2) 1385
1) Av ersiitiningen i VD ingdr en engangsersitining om KSEK 1 760,
2) Efter rikanskapadrets uiging har en bonus om KEUR 160 basiutsis alt utbetalas til Rob Schuyt, nuverands CFO for Sesb.
Sociala kostnader 2010 2009
Sociala kostnader 479
Pensionskostnader 134
- varav fir styrelse och VD 1
* Inga ytterligara pansionsiioganden finns gaflanda VD.
Fir VD gitler en uppsigning om & ménader frin den ansiflides sida. Vid uppeigning frin féretagsts sida #r uppsigningstiden 12 minader
och el avgéngsvederieg moteverands 12 minaders lon.
1 ovrige galier for vissa hogre chefer en uppsagningstid upp til 12 ménader vid uppsagning frin bolagets sida. Dénemol uigdr inget avgéng riag.
Upplysning om sjukfrinvaro
. 2010 2009
Total sjukfrénvaro g 2,0%
Léngtidssjukfranvaro 0.4%
Sjukfrdnvaro for kvinnor 2.8%
Sjukfrdnvaro fr min 1.8%
. Sjukfranvaro anstilida 29 dr och yngre 1.3%
Sjukfranvaro anstdlida under 30-49 ér 1,8%
Siukfrdnvaro anstitida 50 &r och &idre 2,56%
Den totala sjukdrdnvaron anges i procent av do snstilidas lagda ordinarie arbetstid
Lingticsyjukfrd avser frd under sh o tid & 60 dager eller mer.
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Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen

2010

Kvinnor:
styrelseledamdtar
andra ledande befattningshavare

Mién:
styrelseledambter
andra lsdande befattningshavare

Trolingitan 5 aprit 2011

Kaifnol

Vir revisionsberdttelse avviker frén standardutformningen och har avgivits den § april 2011

&am Sf.t:f\.ﬂ) /7 _—
Heléne Siberg Bertel Enlund
Auktoriserad ravisor Auktariserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstdmman i Saab Automobile AB
Org. nr. 556258-8912

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning | Saab Automobile AB fér rakenskapsaret 2010-01-01 —
2010-12-31, Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillam-
pas vid uppréttandet av drsredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen ach férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige, Det innebér att vi
planerat och genomfért revisionen fér att med hég men inte absolut sékerhet fér-
sadkra oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingama. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nér de upprattat arsredovisningen samt att utvéirdera den samlade informationen i
arsredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bo-
laget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren
pé annat sétt har handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en
réttvisande bild av bolagets resultat och stillning | enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga
delar,

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen,
disponerar vinsten enligt férslaget i forvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Utan att det paverkar vart uttalande ovan vilf vi f4sta uppmérksamheten p& av sty-
relsen och verkstéllande direktoren ldmnad information i forvaltningsberéttelsen be-
traffande bolagets och koncernens fortsatta drift och finansiering. Som framgér av
dessa beskrivningar finns det eft antal os&kerhetsfaktorer kring finansieringen av
bolaget vilket innebdr att om bolaget inte formar ordna erforderlig finansiering, eller
vid en negativ utveckling for bolaget, blir férutsétiningarna for fortsatt drift oséker.

Géteborg den 5 april 2011 _—
Heléne Siberg Bertel Enlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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